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Danmark var frontrunner
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Hvordan er det gået: Status



Inspektionsfartøjet 'Lauge Koch' på Karstensens 
Skibsværft. Foto/Henrik Arvedsen, Forsvaret.

Forsvarsministeriets MI 
- egen drift
- manglende due diligence ift risiko for 
tvangsarbejde
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NCP-sager



Kilde: EC - Audiovisual Service Fotograf: Claudio Centonze
©European Union , 2025, licensed under CC BY 4.0

Udfordringer og muligheder



Er håb en strategi?
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set fra civilsamfundet

Resultater
Aktualitet

Fremtid

50-året



Helene Gjerding

92-gruppen: 
Netværk af 28 civilsamfundsorganisationer 

for menneskerettigheder og miljø

Sanne Borges

Ekspert i menneskerettigheder 
og erhverv



Resultater

2011: Opdatering, hvor retningslinjerne blev 100% alignet med UNGP

➢ Nyt kapitel om menneskerettigheder
➢ Krav om due diligence, også i værdikæden  

2010’erne og 2020’erne: Sektor- og emne-specifikke retningslinjer

2023: Seneste opdatering af retningslinjerne, bl.a. mht:   

➢ Klimaforandringer, retfærdig omstilling, teknologi og AI, stakeholder dialog

OECDs retningslinjer har udviklet sig positivt



Revision af retningslinjerne i 2023

Vi var glade for:
❖ at miljø og klima er behandlet grundigere og identificeret som et problem i fht. due diligence
❖ at oprindelige folk er indskrevet
❖ at flere vigtige emner som fx dyrevelfærd er indskrevet
❖ at konkrete målsætninger (targets) skal defineres som grundlag for rapportering

Hvad opnåede vi ikke?
➢ at definitionen på environmental impact ændres fra something known or foreseable

De værste impacts er ofte uforudsete/uforudsigelige og hvem skal/kan forudsige?

➢ at udtrykket significant effect på økosystemer omskrives til et klart begreb

➢ at climate change adaptation ikke kun omhandler lokalsamfunds egne muligheder for tilpasning – hvad kan gøres?

➢ at sammenhængen mellem negative miljøpåvirkninger og krænkelse af menneskerettighederne fremhæves.

➢ at definitionen på just transition styrkes, den er svækket fra tidligere udkast og nu for uspecifik og utilstrækkelig

➢ at emnet land rights behandles mere specifikt, med egen OECD definition, som respekterer fx oprindelige folk.

→ Altså: Bedre definitioner, mere klarhed, mere ansvar



Civilsamfundets vigtige rolle

➢Gennem alle årene har civilsamfundet været en vigtig drivkraft

➢Vi har bidraget til at sikre, at berørte lokalsamfund, miljø- og 
menneskerettighedsforkæmpere er blevet hørt

➢ Vi har bidraget med vores ekspertise

➢Og vi har råbt op, når retningslinjerne ikke har været tilstrækkelige



Aktualitet

➢Problemer i værdikæderne har vist, at frivillige standarder ikke er nok

➢Derfor er det som udgangspunkt positivt med CSRD og CSDDD

➢Men Omnibus har skabt forvirring og nedskæring i antal af ESG-
medarbejdere. Det er ikke til fordel for nogen. 

➢OECD-retningslinjerne er derfor vigtigere end nogensinde 



Aktualitet: der er brug for OECD og for NCP



Fremtiden kalder på handling

➢ Kun få virksomheder rapporterer om integrering af politikker for 
ansvarlig leverandørstyring i deres indkøbspraksis.

➢ Kun 8% af de store børsnoterede virksomheder rapporterer 
om stakeholder dialog på menneskerettighedsområdet.

OECD Responsible Business Outlook 2026:



Fremtiden kalder på handling

❖ De fleste virksomheder (93 %) nævner naturen 
i deres offentliggjorte rapporter

➢ Men kun 3 % af virksomhederne har naturpositive mål 
dvs. for en netto positiv indvirkning på natur og miljø

IPBES 2026 Corporate Disclosures :
➢ Færre end 1% af de virksomheder, der offentliggør rapporter, 

nævner deres indvirkning på biodiversiteten

EY 2025 Nature Action Barometerer



Anbefalinger

➢Efterlev OECD’s retningslinjer, ikke kun CSDDD

➢Indgå meningsfuld dialog med stakeholdere 
inkl. rettighedshavere og CSO’er

➢ Få commitment, politikker og DMA omsat til handling

Til virksomheder:



Anbefalinger

➢Opdater nationale handlingsplaner på ESG-området

➢Læg vægt på meningsfuld stakeholderdialog i    
lovgivning og anbefalinger til virksomheder

➢Afsæt flere ressourcer til NCP Danmark
f.eks. til sager af egen drift og landebesøg

Til regeringen:



Anbefalinger

➢ Fremme OECD’s retningslinjer så meget som muligt

➢ Sager af egen drift – sætte et eksempel i alvorlige sager

Til NCP Danmark:



Tak!

hgjerding@92grp.dk



50 år med retningslinjerne – hvad har det 
betydet for arbejdstagerne?

Maria Bjerre (FH) den 7. september 2026



• Arbejdstagerrettigheder har været en del af OECD's Retningslinjer siden 
begyndelsen 

• Retten til organisering og kollektive forhandlinger står centralt 

• Internationale standarder flyttes ind i virksomhedernes globale 
værdikæder 

• Et fælles referencepunkt for virksomheder, fagbevægelse, regeringer og 
civilsamfund 

50 år: Hvad har det betydet for arbejdstagere?



Tre særligt vigtige fremskridt:

1. Due diligence udvides
Ikke længere begrænset til et ansættelsesforhold – afspejler reelle 
globale værdikæder

2. Anerkender alles ret til organiseringsfrihed og kollektive 
forhandlinger

3. Forudse fremtidige ændringer, ret til omskoling m.v.

2023-revisionen styrker arbejdstagerperspektivet



Der er stadig et gab mellem virksomhedernes 
opbakning/forpligtelse og den faktiske implementering

Tre centrale emner: 

AT BLIVE HØRT: Reelt engagement af arbejdstagere og fagforeninger

BESKYTTELSE MOD REPRESSALIER

KLAGE OG OPREJSNING (REMEDY): Reel adgang til klage og oprejsning

Fra papir til praksis



Fra retningslinjer → til reel gennemslagskraft

1. Arbejdstagere med ved bordet
Meningsfuld social dialog og faglig repræsentation i due diligence

2. Sammenhæng med regulering
OECD's Retningslinjer skal spille sammen med lovgivning, offentlige 
indkøb, investeringer og handel

3. Mål på resultater
Ikke kun: Har virksomheden en politik?

Men: Har arbejdstagerne fået det bedre?

Hvad skal fremtiden byde på? 



ERFARINGSUDVEKSLING

Hvilke fremskridt eller forandringer er blandt de 
vigtigste indenfor de sidste 50 år?



PAUSE
– VI STARTER IGEN OM 15 MIN 
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Virksomhedernes virkelighed 
i de globale værdikæder

Marie Gad, vicedirektør
Dansk Industri 
7. september 2026

NCP Danmarks fejring af 50-års jubilæet for OECD’s Retningslinjer for 
multinationale virksomheder om ansvarlig virksomhedsadfærd



Ansvarlig virksomhedsadfærd 
handler ikke om at undgå 
risiko. 

Det handler om at håndtere 
risiko ansvarligt.



Virksomhedernes virkelighed 

”Der er et voksende gab mellem regulatoriske 
ambitioner og den praktiske virkelighed. 
Reglerne bør harmoniseres og forenkles, så 
ressourcer bruges på forbedringer i praksis frem for 
øget compliance-administration.”

“Staterne har pligt til at beskytte 
menneskerettighederne. Virksomheder skal 
respektere menneskerettighederne og har en 
vigtig rolle, men kan ikke alene ændre markeder 
eller sikre retsstatsprincipper – det kræver 
regeringernes aktive medvirken.”

”Geopolitiske spændinger præger i stigende grad området. Modstridende krav fra 
forskellige jurisdiktioner stiller globale virksomheder i en vanskelig position.”

”NCP'erne kan spille en vigtig rolle i 
at samle forskellige aktører, men 
det kræver forståelse for 
virksomhedernes virkelighed og en 
gennemsigtig proces.”

”Ansvarlig virksomhedsadfærd lykkes bedst, 
når virksomheder, myndigheder og andre 
interessenter arbejder sammen.”



Når compliance overskygger forbedringer

”God due diligence handler ikke om perfektion. Den handler 
om en seriøs, risikobaseret og vedholdende indsats.”

”Når compliance bliver et mål i sig 
selv, risikerer virksomheder at undgå 
risiko og forlade højrisikomarkeder 
frem for at engagere sig ansvarligt og 
skabe forbedringer.”

”Vi lærte hurtigt, at ens krav til alle leverandører 
hverken er effektive eller proportionale. En 
risikobaseret tilgang giver langt bedre resultater.”

”Ansvarlig virkomhedsadfærd skaber størst 
effekt, når due diligence integreres i 
virksomhedens kerneprocesser frem for at 
være en separat compliance-opgave.”

”For mange ressourcer risikerer at gå til 
compliance-administration frem for at skabe reel 
effekt for arbejdstagere og lokal samfund.”

”Formålet med OECD’s 
Retningslinjer er at skabe 
lokal impact.”



DI arbejder med lokale erhvervsorganisationer og 
virksomheder i hele verden

Arla Foods Ingredients, Galaxy Food and Beverages, Global Alliance for Improved Nutrition & DI



”Vi ser affaldssamlerne som helte. De skaber den største værdi i hele 
affaldsværdikæden. Derfor er det vores pligt at sikre, at de har ordentlige 
arbejdsforhold og får en retfærdig løn.”

Sonia Orwa er administrerende direktør for Mr. Green 
Africas Kenya-afdeling.



DI’s tre budskaber

01
Ansvarlig virksomhedsadfærd 
handler ikke om at undgå risiko. Det 
handler om at håndtere risiko 
ansvarligt.

02
Vi må skabe incitamenter til 
åbenhed, læring og 
forbedringer. Ikke til tavshed. 03

De næste 50 år afgøres ikke af flere 
dokumenter alene. De afgøres af 
vores evne til at samarbejde om at 
omsætte principper til praksis.



Marie Gad
Vicedirektør 

Dansk Industri

+45 3377 3789

+45 2949 4447 (Mobil) 

msh@di.dk

https://www.linkedin.com/in/mariegad/
https://twitter.com/GadMarie


Institut for Menneskerettigheder 42

50 år med OECDs
Retninglinjer
En løftestang for arbejdet med menneskerettigheder og 
erhverv i Danmark og derude



Institut for Menneskerettigheder 43

• Ensretning med FN’s 
Vejledende Principper 

• Due diligence på tværs af E S G

• Nationale kontaktpunkter

• Vejledning – også i 
højrisikosektorer

Et taknemmeligt menneskeretligt tilbageblik 



Institut for Menneskerettigheder 44

Samspil med EU’s lovkrav 

EUTR - Minimum 

safeguards
SFDR – PAIs og due 

diligence statement 

CSRD – ESRS – due 

diligence rapportering

CSDDD – due diligence 

forpligtelse 

Batteriforordningen – due 

diligence forpligtelse 
Tvangsarbejdeforordningen

– centralt i myndighedernes 

undersøgelser  



Institut for Menneskerettigheder 45

Status på implementeringen 



Institut for Menneskerettigheder 46

• Retningslinjerne som 

fundament og 

fortolkningsramme

• DD og 'de svage punkter’ 

• MR og 'de svage punkter’

• Kontaktpunkternes rolle 

fremover

Opmærksomhedspunkter for det 
fremtidige arbejde 



Institut for Menneskerettigheder 47

Contact Find more information

Tak

Signe Andreasen Lysgaard

sigl@humanrights.dk
+459132 5780

mailto:sigl@humanrights.dk


SUPPLIER DUE DILIGENCE AT 
STARK GROUP
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BACKGROUND

RIKKE GADE CHRISTENSEN
Director, Sustainable Sourcing

MOBILE  +45 31503177
E-MAIL    rikke.christensen@starksourcing.com

Working with sustanainable procurement / sourcing since 2014

LEO Pharma:  2014-2022

FLSmidth: 2022-2024

STARK Group: 2024 - present



ABOUT 
STARK GROUP



WE MAKE HARD WORK 
EASIER FOR EUROPEAN 
TRADESPEOPLE

51

WHAT W E DO

Branches and 
distribution centres

1,050
Suppliers

15,000

Colleagues

18,500

Denmark & Greenland #1

Finland #2

Norway #1

Sweden #1

Germany #1

Austria #2

United Kingdom #2

Tradespeople

450,000+

regionally
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EVERY 10 SECONDS, 
WE DELIVER BUILDING 
MATERIALS TO
CONSTRUCTION SITES
ACROSS EUROPE



From the STARK Group Annual report FY2553

SUSTAINABILITY 
STRATEGY

TWO LEVELS: 
COMMERCIALISING 
SUSTAINABILITY 
& 
LICENCE TO 
OPERATE



EcoVadis recognition page: https://recognition.ecovadis.com/OW9RE2RlmEW3hERQVwzPhA 
54

IMPACTS ON SUSTAINABLE SOURCING APPROACH

EXTERNAL REQUIREMENTS

INTERNAL STRATEGIC PRIORITIES

INVESTORS CUSTOMERS LEGISLATION

STRATEGIES AT MULTIPLE LEVELS

• STARK Group strategy
• Group Sourcing strategy
• Category area strategies

SUPPLY CHAIN RESILIENCE EMPLOYEES / VALUES

S
ustainability 

S
trateg

y

https://recognition.ecovadis.com/OW9RE2RlmEW3hERQVwzPhA


Based on OECD Due Diligence Guidelines for 
Responsible Business Conduct

21 SEPTEMBER 202655

THE 6 STEPS OF 
DUE DILIGENCE

2
Identify & assess
adverse impacts

in operations, supply
chains & business 

relationships

3

Cease, prevent or 
mitigate

adverse impacts

4

Track
implementation and 

results

5

Communicate
how impacts are

addressed

1
Embed responsible
business conduct

into policies and 
management systems

6
Provide for or 

cooperate
in remediation

when appropriate



Preventative
Multiple 

processes and 
objectives

Risk-based Prioritisation

Dynamic Does not shift 
responsibilities

Concerns 
internationally 

recognised 
standards

Appropriate to 
enterprise’s 

circumstances

Limitations on 
sphere of 
influence

Informed by 
engagement 

with 
stakeholders

Ongoing 
communication

SEPTEMBER 21, 202656

BASED ON OECD  DUE D ILIGENCE GUIDANCE

CHARACTERISTICS OF DUE DILIGENCE
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ENGAGING EXTERNALLY ON RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN



6 STEPS IN 
PRACTICE
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#1 EMBED RESPONSIBLE BUSINESS COND UCT INTO POL ICIES AND  MANAGEMENT SYSTEMS

POLICIES AND GOVERNANCE

Sustainable Sourcing Director 
part of Group Sourcing 

management team

Presence “at the table” 
and informal chats in 
breaks should not be 

underestimated



Sustainable Sourcing Policy v1 made public in February 2026

Human Rights Policy has also been updated – after participation in 
the UN Global Compact Human Rights Accelerator programme 
where focus was supply chain from our side as we attended for the 
second time.

Policies are reviewed annually and approved by Board. 

Policies :: STARK Group60

#1 EMBED RESPONSIBLE BUSINESS COND UCT INTO POL ICIES AND  MANAGEMENT SYSTEMS

SUSTAINABLE SOURCING POLICY

https://starkgroup.dk/sustainability/policies
https://starkgroup.dk/sustainability/policies
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#1 EMBED RESPONSIBLE BUSINESS COND UCT INTO POL ICIES AND  MANAGEMENT SYSTEMS

SUSTAINABLE SOURCING AT STARK GROUP
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SU STAINABL E SOURCING S TRATEGY

OUR ASPIRATION: ENABLE BUSINESS VALUE THROUGH 
SUSTAINABLE AND TRANSPARENT SOURCING PRACTICES

We provide value as a customer through supplier collaborationSupplier collaboration

We can demonstrate robust due diligence processes to identify potential risks and

impacts, aligned with regulatory and stakeholder requirementsSupplier due diligence

We are acknowledged as a competent and relevant internal advisor that provides
business value to BUs and GroupInternal capacity

We support making relevant ESG data available to our customers and other
stakeholders

Transparency and 
disclosure
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#2 IDENTIFY & ASSESS ADVERSE IMPAC TS IN OP ERATIONS, SU PP LY CHAINS & BU SINESS REL ATIONSHIPS

CATEGORY RISK ASSESSMENT

Methodology:
Sourcing area → Sourcing Group → Category
18 Sourcing Group categories

Identify raw materials, sector/process risks, business 
model risks

Matrix with Supplier Code of Conduct
BSCI + BEPI compliance areas

Each requirement assessed for severity and likelihood for 
the specific Sourcing Group.
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#2 IDENTIFY & ASSESS ADVERSE IMPAC TS IN OP ERATIONS, SU PP LY CHAINS & BU SINESS REL ATIONSHIPS

AMFORI TOOLS FOR RISK ASSESSMENT
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#2 IDENTIFY & ASSESS ADVERSE IMPAC TS IN OP ERATIONS, SU PP LY CHAINS & BU SINESS REL ATIONSHIPS

PRIORITISING RISKS – SUPPLIER SEGMENTATION
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#3  CEASE, PREVENT OR MITIGATE ADVERSE IMPACTS

SUPPLIER ENGAGEMENT



Webinar for suppliers in our European 
Supplier Programme

March 2025

Focus on 

• How we see responsible business 
conduct

• amfori membership and 

• Updated Supplier Code of Conduct

67

#3  CEASE, PREVENT OR MITIGATE ADVERSE IMPACTS

ROUNDTABLE ON RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT
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#3  CEASE, PREVENT OR MITIGATE ADVERSE IMPACTS

ROUNDTABLE ON SCOPE 3
In-person Roundtable on 

Scope 3 with 11 key 
suppliers 

February 2026

Combined with external 
event by Scope 3 Peer 

Group
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#4 TRACK  IM PLEMENTATION AND RESUL TS

TRACKING EXAMPLES

Annual report FY25 Amfori Insights
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#5 COMMU NICATE HOW  IMP ACTS ARE ADDRESSED

EXTERNAL REPORTING



Increasing awareness / internal 
capacity 

→contacted by Sourcing colleagues

→potential cases are assessed and 
actions taken where relevant

71

#6  PROVIDE FOR OR COOPERATE IN REM EDIATION WHEN APP ROPRIATE

REMEDY



Q&A

Rikke Gade Christensen
rikke.christensen@starksourcing.com
Director, Sustainable Sourcing

Presentation assets and examples72



ERFARINGSUDVEKSLING

Hvordan ser ansvarlig virksomhedsadfærd ud 
om 50 år?





ET HALVT ÅRHUNDREDE MED
OECD'S RETNINGSLINJER

Instructions
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